
#ÏÌÄ×ÁÔÅÒȡ 3ÔÒÏÎÇ 4ÏÄÁÙȟ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 4ÏÍÏÒÒÏ× 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊΣ L ŀƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ    

9ȄŜƳǇǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

2ÅÐÏÒÔ #ÁÒÄ 2ÅÓÕÌÔÓ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ hƘƛƻ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘΥ 

¶ hǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƎŀƛƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ пΦр-ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

¶ hǳǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘŜȄ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ мллΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŀǊƴŜŘ р ǎǘŀǊǎΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ пΦр ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ п ǎǘŀǊǎΦ 

 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ tǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎƻ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǎǇ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ р-ǎǘŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀǝƴƎτŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ рΦп҈ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ hƘƛƻΦ 

-ÏÒÅ 4ÈÁÎ 4ÅÓÔ 3ÃÏÒÅÓ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻƴ ǘŜǎǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǘ /ƻƭŘǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘτŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ŘǊƛǾŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ŎƘŀƭπ

Cav Connection 
Coldwater Exempted Village Schools         cw.noacsc.org  October 2025  



ƭŜƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

)ÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ млςмр ȅŜŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǇǳǩƴƎ ŀǿŀȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎǎŜǎǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǘǿƻ /ŀǾ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΥ 

¶ ! ƳŀƛƭŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜτǳƴŘŜǊ мр ǇŀƎŜǎτǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¶ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ 

ǘƻΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ плςсл ǇŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΥ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ 

4ÈÅ (ÅÁÒÔ ÏÆ /ÕÒ 3ÕÃÃÅÓÓ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 

ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǿƘŜǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘτǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘΦ !ǎ L 

ƻƊŜƴ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎΦ 

,ÏÏËÉÎÇ !ÈÅÁÄ 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ŘŀƛƭȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜτ

ǿƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

 5ƻǳƎ aŀŘŜǊ 

 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

 /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ȄŜƳǇǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

 



Cwha ¢I9 59{Y hC ¢I9 ¢w9!{¦w9wΣ W9bb a//h¸Υ 

CƻǊŜŎŀǎǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ hƘƛƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ мп ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǾȅ ǇŀǎǎŀƎŜΦ aȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ фуΦт҈ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǾπ

ŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ффΦс҈ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ϧ tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ Iƻǿ {ǘŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ aŀȅ LƳǇŀŎǘ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ 

IƻǳǎŜ ϧ {ŜƴŀǘŜ hǾŜǊǊƛŘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝ²ƛƴŜΩǎ ±Ŝǘƻ LǘŜƳ bƻΦ сс 

.ƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝ²ƛƴŜΩǎ ǾŜǘƻ ƻŦ LǘŜƳ bƻΦ сс ƛƴ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ŜǾȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ϷррлΣллл ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнуΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊƻƭƭōŀŎƪ ŦƻǊ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ǘŀȄπ

ǇŀȅŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

мΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳ IŜŀǊƛƴƎǎ 

¶ [ŀǿƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜōŀǝƴƎ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ όI.ύ мус όάLƴƅŀǝƻƴ /ŀǇ /ǊŜŘƛǘέύ ŀƴŘ I. оор όŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅ ǘŀȄ ƻǾŜǊƘŀǳƭύΦ 

ß I. мусΥ ²ƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ нлноςнп ǊŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ Wƻƛƴǘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀȄ ōƛƭƭ ƛǘŜƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻũǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ϷсусΣтлп ƛƴ ¢ŀȄ ¸ŜŀǊ нлнрΣ ϷмΣлрпΣнот ƛƴ ¢ŀȄ 

¸ŜŀǊ нлнс ŀƴŘ ϷмΣлрпΣнот ƛƴ ¢ŀȄ ¸ŜŀǊ нлнт ǿƘƛŎƘ ƛǎ мм҈Σ мпΦу҈Σ мпΦу҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

ß I. оорΥ /ƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳ ōƛƭƭΦ ! ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ƴŜǿ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ 

ƛƴǎƛŘŜ ƳƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ hǘƘŜǊ ōƛƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ß I. мнфΥ ²ƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ нл-Ƴƛƭƭ ƅƻƻǊ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƭƭ ŬȄŜŘ-ǎǳƳ ƭŜǾƛŜǎΦ 

ß I. олфΥ ²ƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾƛŜǎ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ŀǎ 
άŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦέ 

 
нΦ ²Ƙȅ ¢Ƙƛǎ aŀǧŜǊǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ 

¶ {ƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

UPCOMING BOARD MEETINGS: 

The Coldwater EVSD Board of Education will meet the following evenings at 6:00 PM in the Cav Room:   

October 14, November 11, December 9 



9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ bŜǿǎΥ 

aƛƪŜ 9ǘȊƭŜǊ - 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ !²9{ha9 ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр-нс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘόŘǊŜƴύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ  !ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ¢hD9¢I9wΦ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ /ŀǾǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ά¢ƘŜ /ŀǾŀπ

ƭƛŜǊ ²ŀȅέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ .ŜƛƴƎ 

{ŀŦŜΣ .ŜƛƴƎ YƛƴŘΣ .ŜƛƴƎ wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ 5ƻƛƴƎ ²Ƙŀǘ Lǎ wƛƎƘǘΣ 

ŀƴŘ IŀǾƛƴƎ tǊƛŘŜΦ   !ǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴ h¦¢{¢!b5LbD ŎƘƛƭŘΗ  tƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ά¢ƘŜ /ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅέ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀŎπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǎŀȅΣ ŀǎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΦ  ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗΗΗ  tƭŜŀǎŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΣ άYƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƳǳŎƘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΗέ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜ /ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅέΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  hǳǊ 

ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎΣ άLƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΣ ƎǊƻǿ ōŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΗέ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΗ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΗ 

tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎκōŜƘŀǾƛƻǊŀƭκǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƭŘǿŀπ

ǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ά¢ƘŜ /ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅέΗ 

 

 



!ǊǊƛǾŀƭκ5ƛǎƳƛǎǎŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎκŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǎŀŦŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 

!ƭƭ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ όтΥпр-уΥнл ŀΦƳΦύ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 
όнΥрр-оΥнл ǇΦƳΦύ ǝƳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǊƻǎǎπ
ǿŀƭƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ нл ƳΦǇΦƘΦ 

!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ /wh{{²![Y{ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ±ƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ Řƛǎπ
Ƴƛǎǎŀƭ ǝƳŜǎΦ  [ƛǧƭŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

!wwL±![ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǎ ǊƛŘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘƻƻǊǎΥ 

¶ оǊŘ ϧ пǘƘ DǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ   /ƛǊŎƭŜ 5ǊƛǾŜ 5ƻƻǊ Імо όtƛǘύ    

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ нƴŘ DǊŀŘŜΥ   9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 5ƻƻǊ Імм 

¶ мǎǘ DǊŀŘŜΥ   /ƛǊŎƭŜ 5ǊƛǾŜ 5ƻƻǊ Імн ό9ƭŜǾŀǘƻǊύ 

 

* LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛƴŜ {ǘΦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ hb[¸ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ tŀǊƪƛƴƎ 
[ƻǘΦ  5h bh¢ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘŀũΦ  ό{ǘŀũ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦύ 

 

* tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ !w9 bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 

!ƎŀƛƴΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

5L{aL{{![ ό/ŀǊ wƛŘŜǊύ w9aLb59w{ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƭƛƴŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛƴŜ {ǘΦ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛǎƛǘƻǊΩǎ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘΦ   

¶ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦΦΦ{[h² 5h²b ŀƴŘ t!¸ !¢¢9b¢LhbΦ  ²ƘŜƴ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /t!/ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪκ
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊƛŘŜǊ ƭƛƴŜ ƻǊ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƎŜǘ ƛƴ ƻǊ ōǳŎƪƭŜ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƴŜ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ Ŏŀƴ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

 

* ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΗ 

 

[ƛǧƭŜ /ŀǾǎΦΦΦ.LD /ƘŀǊŀŎǘŜǊΗ 

t.L{Υ  /ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜ 

Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Řƻ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ t.L{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ нлнр-нс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ά/ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜέ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   ²ƛǘƘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎκƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǾ /ƻƛƴ {ǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǎƘƻǇ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ά¢ƘŜ /ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅΦέ  !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎκƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t.L{ ά[ƛǧƭŜ /ŀǾǎΣ .LD /ƘŀǊŀŎǘŜǊέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻŶŎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  



/ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

Є aƛƪŜ 9ǘȊƭŜǊ - /ŀǾŀƭƛŜǊ ²ŀȅ 5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƛǾŜ 

омл bΦ {ŜŎƻƴŘ {ǘΦ 

/ƻƭŘǿŀǘŜǊΣ hƘƛƻ пруну        

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ tΦ¢ΦhΦ 

¢ƘŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ t¢h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ϧ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦŜŜǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΗ  ¢ƘŜ t¢h ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΥ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

¶ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнр /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 5ŀȅ 

¶ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлнр IŀƭƭƻǿŜŜƴκIŀǊǾŜǎǘ tŀǊǘȅ όYκмǎǘύ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр {ǳōǿŀȅΣ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнр DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ .ƛƴƎƻ ς нƴŘΣ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ DǊŀŘŜ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ¢ŜŀŎƘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлнс aƻǘƘŜǊ {ƻƴ .ƻǿƭƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнс CŀǘƘŜǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊ 9ǾŜƴǘ 

¶ aŀǊŎƘ мрΣ нлнс t¢h /ŀǊƴƛǾŀƭ 

¶ aŀȅ нлнс ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΣ wƛƎƘǘ ǘƻ wŜŀŘ ²ŜŜƪΣ {ǳƳƳŜǊ .ǊƛŘƎŜ .ƻƻƪǎΣ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭȅ Yƛǘǎ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t¢hΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŎǿΦƴƻŀŎǎŎΦƻǊƎκǇŀǊŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκ 

 

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΗ  Lƴ ȅƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǇǇΣ ǎŜŀǊŎƘ ά/ƻƭŘǿŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅέ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ά[ƛǧƭŜ /ŀǾŀƭƛŜǊέ ƭƻƎƻΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ άCƻƭƭƻǿέΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻƛƴΗ 

 

!ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ vǳŜǎǝƻƴǎ 

!ǎƪƛƴƎ άIƻǿ ǿŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚέ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŦŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜƴǘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ  ȅƻǳǊ [ƛǧƭŜ /ŀǾΩǎ ŘŀȅΥ 

 

Ý ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ ŎƻƻƭΚ  

Ý tǊŜǘŜƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 

Ý ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘ ǘƻŘŀȅΚ 

Ý ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘΚ 

Ý Iƻǿ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ƪƛƴŘ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻŘŀȅΚ  ²ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƛƴŘ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΚ 

Ý 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 

Ý ¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΦ 

Ý [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƻŘŀȅΚ 

Ý {Ƙƻǿ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΚ 

Ý ¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΚ 

 

/!±![L9w άwŜŀŘȅ ǘƻ [ŜŀǊƴέ ¢Lt{ 

ό¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ wŜŀŘƛƴƎ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎύ 

ά¢ƘŜ CƛǾŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎέ 

https://cw.noacsc.org/parents/parent-teacher-organization/


wŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǊŜŀŘΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ōȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

 

ß wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜƳŜǎΦ 

ß ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǎƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ǇƘƻƴƛŎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛƴǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ƳŀƪŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ άŘŜŎƻŘŜέ ƴŜǿ 
ǿƻǊŘǎΦ  

ß 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǘŜȄǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƻǊŘǎ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘΦ ²ƘŜƴ ƅǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǊŜŀŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǿƻǊŘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ƅǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿŜŀƪ ƛƴ ƅǳŜƴŎȅ ǊŜŀŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƻǊŘ ōȅ ǿƻǊŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

ß [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǳƛƭŘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  

ß !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘΣ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜȄǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘπ
ŜǊǎΦ 

 

ά{ƛƳǇƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƴƎ {ǘǊƻƴƎ wŜŀŘŜǊǎέ 

¶ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ ƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊŘ ōȅ ǿƻǊŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎŜŜǎΦ 

¶ wŜŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

¶ wŜŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊƘȅƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘΦ  LƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎΦ  tƻƛƴǘΣ 
ǿƻǊŘ ōȅ ǿƻǊŘΣ ŀǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǊŜŀŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά¢Ƙƛǎ ōƛƎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇŀƭŀŎŜΦ  ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀƭŀŎŜΚέ 

¶ {ǘƻǇ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

¶ wŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΣ ǎƻƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎΦ 

 

/!±![L9w ά²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊŘǇƭŀȅέ 

 

όCǊƻƳΥ  άwŜŀŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 9Řƛǝƻƴέύ 

¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ  tƘƻƴŜƳƛŎ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƅǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇΦ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ όƭŀǇΣ ƳŀǇΣ ƴŀǇΣ ǊŀǇΣ ǎŀǇΣ ǘŀǇΣ ȊŀǇύΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦΚ 

¶ tƛŎƪ ŀ ƭƻƴƎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƭŀǇ ƻƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŜŀŎƘ ǎȅƭƭŀōƭŜΦ  CƻǊ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƭŀǇ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎΥ  ƳƻȊ-Ȋŀ-ǊŜƭ-ƭŀ 

¶ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǳƴŘΦ  9ȄŀƳǇƭŜΥ ά/ŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎΚ ό!ƴǎǿŜǊΥ  ƛǘύ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ άǎƻǳƴŘέ ŎƭǳŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ άLΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜǿ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǎǿŀƭƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƘ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦέ 

¶ ό!ƴǎǿŜǊΥ  DǳƳύ 

 



{¢9a 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ {¢9aκ tǊƻōƭŜƳ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻǇπ

ƛŎǎΧΧōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΗ  L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ƘƻƴŜȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳ τL ŀƳ ƻǳǘ 

ƻŦ ƧŀǊǎκōƻǧƭŜǎκŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ  ōƻǧƭŜ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t.[ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ пǘƘ ƎǊŀŘŜ aŀǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ м ŀƴŘ bǳƳōŜǊǎΦ  

  [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ 

t.[ - tǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦ 

¶ ¢ŀǎƪ м - {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƧŀǊ ƻŦ ƘƻƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎκǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧŀǊΦ   Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƧŀǊǎκŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ нпс ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅΚ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀ 

ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎκƻȊΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΦ 

¶ ¢ŀǎƪ н - {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ .99 ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƴŜȅ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ  

¶ ¢ŀǎƪ о - wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘκƻǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ 

¶ ¢ŀǎƪ п - /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ƛǘ ŦƻǊΦ  

  5ŜǾƛǎŜ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅΦ 

    /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅΦ 

¶ ¢ŀǎƪ р .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀǊƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ - ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

мΦ DƛǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƭǳō 

нΦ .ǳȅ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ    .ǳȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ  

оΦ ¢ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ 

пΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀōŜƭǎ - ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

 







/ŀǾŀƭƛŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ уǘƘ DǊŀŘŜ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ¢ǊƛǇΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀǾ twL59 !ǿŀǊŘǎ όtŜǊǎƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Lƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /ŀǾ twL59 !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ

ƳŀǘŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ŬǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

¶ рǘƘ ƎǊŀŘŜ - aƻǊƎŀƴ {ŎƘǿƛŜǘŜǊƳŀƴΣ 5ŀƛǎȅ 9ǾŜǊƳŀƴΣ 9ƭƛ 9ȅƛƴƪ 

¶ сǘƘ ƎǊŀŘŜ - {ŎŀǊƭŜǘ {ŎƘƻŜƴƘŜǊǊΣ bŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ !ƭŀƴ ±ŀǊƎŀǎ 

¶ тǘƘ ƎǊŀŘŜ - WŀŎƪ [ƛƴƪΣ tŀƛƎŜ aƻƻǊƳŀƴΣ aƛŀ wǳǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ 

¶ уǘƘ ƎǊŀŘŜ - .ǊƻƻƪŜ {ŎƘǿƛŜǘŜǊƳŀƴΣ wƻƳŀƴ .ǊǳƴǎΣ aŀȄ DŀƭȅŀǊŘǘ 

уǘƘ DǊŀŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ ¢ǊƛǇ hǳǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǘǊƛǇΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΣ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5Φ/Φ 9ǎǎŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳŘƛǘŜǊƛŀ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊƛǇ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ǘŜŀƳǎτǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рǘƘΣ сǘƘΣ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜτǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά¦ƴŜŀǊǘƘŜŘΣέ 

ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǳƴŎƻǾŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŜƎƻ 

Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜΦ 

t.L{ ¦ǇŘŀǘŜ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ t.L{ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ мǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ t.L{ wŜǿŀǊŘǎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

aǊΦ 5ŀƴ tƻƘƭƳŀƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/!± tΦwΦLΦ5Φ9Φ 

tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Lƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΗ  



¢ƻ ŀǧŜƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ t.L{ ǇŜǊƛƻŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊτǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀƳǎ  hǳǊ Ŧŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ сл҈ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘŜŜǊΣ ŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƻǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎŎŜǊΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŎƭƛƳōǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ тл҈Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎτǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

 

Dƻ /ŀǾǎΗ 

5ŀƴ tƻƘƭƳŀƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘƻǊŀƭ bƻǘŜǎ 

tƛȊȊŀ /ŀǊŘǎ {ŀƭŜ 
     ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƻǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƛȊȊŀ /ŀǊŘ ǎŀƭŜ ōŜƎƛƴǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ tƛȊȊŀ ŎŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ .ǳȅ hƴŜΣ DŜǘ hƴŜ CǊŜŜ 5Ŝŀƭ ŦǊƻƳΥ  ¢ƘŜ 

/Ŝƭƛƴŀ ²ƛƴŜ {ǘƻǊŜΣ 5ƻƳƛƴƻǎΣ όƛƴ /Ŝƭƛƴŀύ ±ƛƭƭŀ bƻǾŀ tƛȊȊŀ ŀƴŘ /ŀǊǊȅ hǳǘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊȅǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tƘƛƭƻǘƘŜŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ .ǳȅ hƴŜΣ ƎŜǘ Ϸр ƻũ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘǎƛŘŜ ƛƴ /ƻƭŘǿŀǘŜǊΦ /ŀǊŘǎ ǎŜƭƭ ŦƻǊ Ϸмр ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ нлнсΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ мр ŘŜŀƭǎ ǇŜǊ ŎŀǊŘΦ  



Cwh½9b Ww ¢L/Y9¢{ bh² hb {![9ΗΗ 

 ¢ƘŜ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ DǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ άCwh½9bέ WwΦ   Lǘ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ  !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŀƭŜ ōǳǘ ƴƻ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǉŀǎǎπ

ŜǎΦ   ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ǎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ   

¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǊŜ-{ŀƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  Ϸу ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ  

        Ϸт ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊ ǎƘƻǿ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǝƴƎΦ  !ƭƭ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜΦ {Ƙƻǿ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ тΥллΣ CǊƛπ

ŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ тΥлл ǇƳ όLŦ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅƻũǎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘύΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 

ннƴŘ ŀǘ нΥлл ǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀǘ нΥлл ǇƳ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸмл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜ-ǎŀƭŜ ǝŎƪŜǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ όǇǊŜ-

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΧōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŀǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǝŎƪŜǘύ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ 

/ƻƭŘǿŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ aǊǎΦ 

tŜǘŜǊǎŜƴΦ  hǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ {ǳǘƘŜǊƛƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ .ǊŜŀƪ-

!-[ŜƎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DƻƭŘ {ǘŀǊǎΦ  ¸ƻǳ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊΗ 

 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƎƻŜǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ǎŜǘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇƛŜŎŜǎΦ  

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎŜǘ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΗ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ   ǇŜπ

ǘŜǊǎŜƴΦŘŜƴƛǎŜϪŎƻƭŘǿŀǘŜǊŎŀǾǎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ пмф-сту-

нсмоΦ !ƭǎƻΣ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  /ƻƭŘǿŀǘŜǊ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ǊŀƳŀΦ  [ƛƪŜ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

5ŜƴƛǎŜ tŜǘŜǊǎŜƴ 



Cwh½9b WwΦ 

tǊŜ-{ŀƭŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ  

hǊŘŜǊ CƻǊƳ 

 

 bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΥ 

                   vǳŀƴǝǘȅΥ       ¢ƻǘŀƭΥ 

 

 {ƛƴƎƭŜ {Ƙƻǿ !Řǳƭǘ ¢ƛŎƪŜǘ όŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǝŎƪŜǘύΥ        ψψψψψ·ϷуҐψψψψψψ 

 

 {ƛƴƎƭŜ {Ƙƻǿ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ƛŎƪŜǘ όŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǝŎƪŜǘύΥ     ψψψψψ·ϷтҐψψψψψψ 

 

                                                                                                 І ƻŦ ǝŎƪŜǘǎΥ ψψψψψψψψ 

 

                            DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭΥ ψψψψψψψψ 

 LŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΗ 

 tw9-{![9 9b5{ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мм-мф-нлнр ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ 

 ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΥ  Ϸмл ŦƻǊ ŀƭƭΗΗ 

 ![[ {![9{ CLb![Η 

 t[9!{9 bh¢9ΗΗΗ  ¢ƘŜ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ bh Chh¢.![[Φ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

 Ǉƭŀȅ ƻũ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘΗ 

 LŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘΚ 

 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 



/haLbD a!w/I р-у 

нлнсΗΗ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭŘǿŀǘŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ tǊŜπ

ǎŜƴǘǎΥ  ά59{/9b5!b¢{έ ¢ƘŜ aǳǎƛπ

Ŏŀƭ  

/haLbD  

!twL[ мс-мфΣ нлнс 

I{ 5w!a!  

tǊŜǎŜƴǘǎΧ 



²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ф-ǿŜŜƪǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ¢Ƙŀƴƪ /ƻŀŎƘ Iƻǳǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ - ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΣ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ŀǾǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

!ƭǎƻΣ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ /ƻƴƴƛŜ IŜƛƴǊƛŎƘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘǎ ς ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ      

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ [ŀŘƛŜǎΗ 

aŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ     

Dƻ /ŀǾǎΗΦΦΦ       

W IŜƳƳŜƭƎŀǊƴΣ I{ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

Monitoring Student Performance/Progress: 

CHS continues to maintain our parent Progressbook login 

access on our school website (found at cw.noacsc.org).  

Should you have any difficulties accessing your childôs information, please contact the HS Office at 419-678-4821. 

In addition, the teachers may also communicate by email, phone call, etc. to the parents of students that currently 

have a D or F average at specified 3-week intervals.  Conversation from those contacts can pursue if need be. 

 

Senior Citizen Breakfast  

Happy to announce that we are tentatively planning for the Senior Citizen Breakfast to be back on again for this 

year.  Please mark your calendars for Wednesday December 3
rd. 

 

 

Parent ï Teacher Conferences 

The high school staff will be available the night of Tuesday, November 3 for parent-teacher conferences.  Parents 

should contact Gretchen Hoyng or Kathy Bohman at the high school office to arrange times between 4:00 ï 7:30 

p.m. to meet with individual teachers  




